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|.- INTRODUCCION.
a.- El proyecto de centro como documento de planificacion.

El proyecto de direccion que se presenta, como todos aquellos
cuya materializacion se planifica a medio plazo necesita ,para afrontar
con ciertas garantias los retos que contiene, planificar adecuadamente el
trabajo que se pretende realizar y para ello serd de gran ayuda contar la
orientacién que nos va a proporcionar los siguientes parametros:

eDefinicion real y ajustada del marco en que se pretende implantar
eDisponibilidad de recursos materiales y humanos.
eMetodologia de trabajo.

eVision clara de las finalidades que se persiguen.
eSistema de evaluacion riguroso, instructivo e integrador.

Seran, por tanto estos indicadores quienes sustenten las directrices
basicas de este proyecto; mas, independientemente de esto es necesario
una planificacién congruente y completa, informada toda ella de los
valores y principios sociales basicos que rigen en nuestra sociedad, para
que el programa que se prevé pueda desarrollarse en un clima de
convivencia, respeto mutuo, ayuda y solidaridad.

El proyecto que se presenta, tiene la intencidn de convertirse en un
documento de planificacion real, util, eficiente, evaluable y ,
consecuentemente, revisable y en este sentido pretende concretar, entre
otras cosas, los objetivos que perseguimos y los principales
Instrumentos que implementaremos para alcanzar los mismos, todo ello
en el marco del Plan de Centro, documento consensuado en este Centro
por toda la Comunidad Educativa a través de sus diferentes drganos de
representacion.

En consecuencia, la funcién directiva que se esboza, tiene como
finalidad bésica la de dar respuesta a las necesidades de nuestro
alumnado cuya educacion integral es, y sera siempre, el objetivo Gltimo
que todxs pretendemos y la razén de ser de nuestra profesion.

De otra parte, este proyecto se hace eco de la necesidad de que el
conjunto de la sociedad albendinense alne esfuerzos para formar una
unidad auténoma de trabajo que funcione para si y para el resto de la
sociedad, un grupo humano donde todos podamos aprender de todos y
todos seamos capaces de ensefiar con libertad y sin complejos.
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Quiero hacer especial mencion al necesario compromiso que debe
hacer el conjunto de nuestra Comunidad Educativa y en especial padres,
madres y profesorado, por mantener el buen clima de convivencia y de
respeto mutuo que entre todos y todas hemos conseguido.

Para lograr esta meta, es mi intencion que en los diferentes
documentos de planificacion del Centro, se concrete lo méas posible los
objetivos convivenciales basicos que pretendemos fomentar y conseguir
, asi como las estrategias para su consecucion.

En relacion a la autoevaluacion de nuestra labor directiva, como
prueba ineludible de analisis del trabajo que se realiza, procuraremos
que sea lo més integradora posible, objetiva y positiva, en el sentido de
detectar errores, aprender de ellos y elaborar propuestas de mejora que
nos sirvan de base para avanzar en la consecucion de los objetivos que
anos tras afio nos vayamos marcando.

b.- Requisitos legales.

El Decreto 153/2017, de 26 de septiembre (BOJA de 4 de octubre),
regula el procedimiento para la seleccion, nombramiento, evaluacion,
formacion y reconocimiento de los directores y las directoras de los centros
docentes puablicos no universitarios de los que es titular la Junta de
Andalucia.

La Orden de 10 de noviembre de 2017 (BOJA de 20 de noviembre)
desarrolla el procedimiento para la seleccion y el nombramiento de los
directores y las directoras y en su articulo 4 , establece cuales han de ser
los requisitos que deben reunir los candidatos-as que opten a estos puestos
de direccion.

En consecuencia, creo reunir los requisitos exigidos en esta
normativa, que en este caso son los siguientes:

Identidad: Vicente Mejias Gonzélez. DNI. 30.469.430-L .
NRP. A45EC224990
Domicilio: cl General Morales 4-3°D. 14850 BAENA (Cérdoba).

Antigiedad en la Funcidén Publica: Ingresé en el cuerpo de
Maestros como funcionario de carrera el dia 1 de Septiembre de 1984.
Por tanto son méas de 30 afios de antigiiedad en la funcién pablica.
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Tiempo impartido de docencia directa: Desde el 7 de diciembre
de 1983 tengo reconocidos los servicios como maestro al servicio de la
escuela pablica, en consecuencia he cumplido 34 afios ininterrumpidos
de docencia directa con alumnos de EGB, en un principio, luego de
Primaria y este afio también en Secundaria.

Tiempo de destino definitivo en el Centro: Desde el 1 de
Septiembre de 1997.

c.- Motivacion a la candidatura y competencias personales.

Después de catorce afios al frente de la direccion del centro, parece
dificil la existencia de motivacion para querer continuar en el cargo. Sin
embargo no ha de extrafiar, a quien entienda, que los maestros-as
vocacionales somos asi. Nuestra vida es la escuela, nuestro alumnado es el
motor que nos impulsa a diario y la Comunidad Educativa es nuestra “otra
familia “. Es nuestra identidad y nuestra pasion. No perdemos la ilusién de
inventar la vida cada dia y siempre , como si de una obligacion se tratara,
soflamos con una escuela mejor. Desde la direccion del colegio se pueden
impulsar muchas ideas y yo me siento con la fuerza , la ilusion y la
capacidad necesaria para liderar la accion pedagdgica de mi colegio
durante los préximos cuatro afios.

De otra parte considero que , después de veintitn afios en el equipo
directivo, de los cuales como he dicho, catorce en el cargo de director,
tengo la experiencia suficiente para afrontar con garantias una nueva
etapa. También creo tener conocimiento del centro , haber adquirido
resistencia a los factores de riesgo propios del desempefio de un cargo de
tal responsabilidad y capacidad demostrada para el ejercicio de la
direccion.

La nota media obtenida por este director en las encuestas realizadas los
ultimos dos afios y entre la totalidad de las familias de nuestro colegio, es
de un 8,8 sobre 10. Esta notable valoracion me anima y me motiva para
presentar mi candidatura.

Tengo confianza en mi mismo y mucho méas en mi equipo directivo y
creo en nuestra capacidad de liderazgo para satisfacer las expectativas
de la Comunidad Educativa.
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Confio en la tolerancia para hacer un buen grupo humano en el que
todos rememos en la misma direccion y tengo disponibilidad plena para
asumir y continuar las tareas del cargo de director.

En cualquier quiero agrupar mis motivos en tres grandes apartados:

c.1.- Modelo de colegio que pretendo.

c.1.1.- Un centro donde destaque la convivencia y las buenas
relaciones personales.

Consolidar este objetivo durante los proximos cuatro afios sera el eje
vertebrador de todo mi proyecto. Estoy convencido de que sin ello, el
objetivo de una mejor escuela, jamas dejara de ser una utopia.

c.1.2.- Un colegio dindmico y participativo

Donde todos los sectores de nuestra Comunidad Educativa puedan
expresar sus opiniones, aportar ideas, impulsar actividades, organizar
eventos, ser corresponsables en la organizacién y puesta en marcha de
iniciativas y proyectos. Porque somos una colectividad y trabajamos todos
con los mismos objetivos, todos y cada uno de sus miembros han de tener
el derecho, el deber y la oportunidad de colaborar , siempre a través de los
cauces adecuados para ello.

c.1.3.- Una institucion donde el alumnado aprenda y desarrolle
todas y cada una de sus capacidades .

Y para ello procuraré poner a su alcance los mejores medios técnicos
posibles, los recursos humanos necesarios y los instrumentos educativos
para que todos y cada uno de nuestro alumnado desarrolle sus capacidades
de forma progresiva e integral, respetando siempre los tiempos que, a nivel
individual, cada uno necesite. Todo con la ayuda del profesorado y las
familias, sin los cuales nada sera posible.

c.1.4.- Un colegio donde los valores se potencien y se practiquen.

Educar en valores es un objetivo basico fundamental para conseguir una
mejor escuela y en consecuencia, una mejor sociedad. Nadie puede
renunciar a este objetivo.
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c.5.5.- Abierto al entorno

Nuestro colegio ya es un centro abierto al entorno. A lo largo de los
ultimos afios, la Comunidad Educativa albendinense participa en las
actividades del colegio y el colegio en las de la Comunidad Educativa. Pero
debemos profundizar en esta relacion, manteniendo las actividades
conjuntas iniciadas y organizando nuevas donde familias, profesorado,
instituciones y alumnado remen unidos en la misma direccion.

Un colegio nunca debe ser una isla en medio de la sociedad , porque al
fin y al cabo , trabajamos para construir una sociedad mejor , mas plural y
participativa y eso no se puede construir desde el aislamiento.

c.2.-Las expectativas de la Comunidad Educativa con respecto a la
direccion de nuestro colegio.

Creo que la Comunidad Educativa albendinense desea una direccion
con imaginacion, capaz de innovar y crear ilusion , una direccion
comprometida , que sienta verdadero amor por su alumnado, que luche por
servicios de calidad y que esté al frente de los problemas que surjan.

Creo que la Comunidad Educativa albendinense desea una
direccion que no se venga abajo, que sepa tomar decisiones y que estas
decisiones sean compartidas por todos y todas, y que sean evaluadas, para
que no queden en papel mojado.

Creo que la Comunidad Educativa albendinense desea una direccion
fuerte, que gestione correctamente los recursos, que lo aplique
adecuadamente a las necesidades escolares y que se preocupe por encontrar
otros nuevos fuera del centro.

Creo que la Comunidad Educativa albendinense desea una direccion
que sea capaz de crear ilusiones y motivacion en el profesorado, en el
alumnado y en el conjunto de la sociedad, una direccion que fomente y
respete la participacion global, una direccion que se entienda con la
administracion y conozca sus resortes.

En definitiva, creo que la Comunidad Educativa albendinense desea
una direccion comprometida , con su alumnado , con el profesorado, con
las familias y con el conjunto de la sociedad de Albendin y todo en el mas
amplio sentido de la palabra compromiso.
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c.3.-Interés personal.

Como decia al principio, soy maestro por vocaciéon y desde que
empecé a estudiar magisterio he tenido la idea de una mejor escuela. Ya sé
que dicho asi queda muy bonito, pero es que mi idea de mejor escuela tiene
una base inmaterial y esta base inmaterial se llama FELICIDAD.
También sé que nunca seremos del todo felices, pero por eso mismo |,
debemos intentar acercarnos a este empefio , lo mas posible.

Busco una escuela donde nuestro alumnado sea lo mas feliz posible,
y para ello tenemos que AMARLO, tenemos que tomar conciencia de que
son pequefias criaturas en formacién, que muchas veces estan sufriendo las
desavenencias familiares , que otras , la pobreza y la necesidad, no
podemos obviar que , a veces , los contenidos que explicamos son muros
infranqueables , que estudiar cuesta mucho y no hay nada mejor que una
sonrisa, un abrazo o un beso, y yo quiero contribuir desde la direccion a
buscar esta felicidad.

Y esto, definitivamente, no esta refiido ni con el trabajo, ni con el
esfuerzo ni con la responsabilidad.

Por dltimo entiendo, formalmente procedente, aportar en este apartado,
aunque de manera somera, mi curriculum profesional:

c.4.- Curriculum

e Maestro de Educacion Primaria, por la Universidad de Cérdoba.
e Licenciado en Derecho por la Universidad de Jaen.

Comencé mi vida profesional hace 34 afios. Mi primera experiencia en
tareas educativas la desarrollé en la escuela unitaria de la pedania de El
Palomar, municipio de Paradas ( Sevilla ). Con posterioridad fui maestro en
Palma del Rio, Albendin, Pefiarroya-Pueblonuevo, Luque, Baena, 1znajar y
de nuevo en Albendin , desde el afio 1997, donde ademas de la docencia he
ejercido, como secretario del colegio durante ocho afios y también de
director los Gltimos catorce. He participado en numerosos grupos de trabajo
y también he asistido a innumerables cursos de formacion.

Durante los afios 1991-1995  fui concejal de educacion del
Ayuntamiento de Baena.
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I1.- CONOCIMIENTO del CENTRO y el ENTORNO .

a.- Nuestra localidad y nuestro colegio.

Es Albendin una pedania de la ciudad de Baena en el limite de la
provincia con Jaén y a pies de la presa de Vadomojén. Zona agricola con
gran mayoria de olivar que se va acrecentando a costa de lo que antes fue
extensa y fértil vega. Su poblacion se halla estancada en torno a los
1.500 habitantes.

El colegio se ubica en la C/ Maestro Antonio Herenas. Es una calle
de salida natural al entorno de huertas del pueblo y el Unico acceso al
centro. Tenemos la ventaja de ser poco transitada por lo que los peligros
de trafico no existen aunque si se produce el colapso en horas de entrada
y salida. La dificultad que presenta su ubicacion viene dada por un
dificultoso acceso a través de la Plaza Juliana Lara “La Partera” y por ser
una calle sin otra salida que hacia la zona de huertas y no hacia el
pueblo.

b.- Nuestro alumnado

Nuestro alumnado sigue siendo, en su mayoria, de una procedencia
sociocultural media-baja , de familias dedicadas a tareas agricolas, a la
construccién y pequefios comerciantes e industriales. La mejora de las
condiciones economicas generales de las familias y las nuevas
generaciones de padres con un nivel cultural mayor, van disminuyendo,
lenta pero progresivamente, la negativa influencia que las condiciones
culturales tenian, afios atras, sobre nuestro alumnado. Hoy el apoyo
familiar a nuestra labor educativa es evidente y fundamental , sin el cual
seria imposible alcanzar los resultados que tenemos y los objetivos que
perseguimos.

Las aspiraciones universitarias de las familias, antafio dificiles de
consequir, se estan materializando y llegar a la universidad ya no se
antoja como un imposible.

Para mantener esta tendencia , siguiendo las recomendaciones y
propuestas de mejora incluidas en este documento, arbitraré las medidas
a mi alcance para mejorar las condiciones de convivencia, de respeto y
de responsabilidad, porque estoy convencido de que la educacién de
nuestro alumnado se sustenta sobre tres ejes fundamentales: el entorno,
el colegio y el esfuerzo personal de cada uno. La confluencia positiva
de estos tres factores nos aseguraran que nuestros alumnos y alumnas se
desarrollen en un ambiente en el que puedan madurar y adquirir los
valores sociales que son tan necesarios hoy en dia. El éxito escolar sera
una consecuencia de ello.
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Por tanto, la mejora de nuestras infraestructuras, con la
intervencion y el compromiso serio y eficaz del Ayuntamiento de la
localidad, la mejora del clima de convivencia, con la implicacion y el
compromiso del toda la Comunidad Educativa y el esfuerzo personal
de padres, profesores y alumnos-as, a través de una acertada
motivacion, seran basicos en la materializacion de los objetivos de este
proyecto.

c.- Punto de partida. Nuestras fortalezas y debilidades.

De conformidad con los indicadores homologados de la AGAEVE
de los ultimos tres afios, nos encontramos en el siguiente punto de
partida, teniendo en cuenta la media de los resultados obtenidos.
Destacamos en azul las fortalezas que debemos mantener y en rojo los
debilidades que debemos superar.

AREA: Ensefanza- aprendizaje

INDICADOR Similar ANDALUCIA COLEGIO
Horas de docencia directa impartidas por el 97,43% 97,39% 98,22%
profesorado
Alumnado de Infantil que alcanza los objetivos de la 98,59% 98,46% 100%
etapa
Promocion del alumnado de 6° sin ACIS 96,01% 95,98% 97,22%
Alumnado de 6° con evaluacion positiva en todas las 73,16% 74,45% 81,48%
areas
Promocion del alumnado de PRIMARIA sin ACIS 95,48% 95,64% 96,71%
Alumnado de PRIMARIA con evaluacién positiva 92,12% 92,16% 93,82%
Alumnado de 2° de Primaria con dominio alto en 71,42% 72,04% 86,17%
competencia clave de comunicacion linguistica
Alumnado de 2° de Primaria con dominio alto en 81,78% 81,84% 98,48%
competencia clave de razonamiento matematico .
Alumnado de ESO con evaluacion positiva en todas 64,86% 63,39% 85,05%
las materias
Promocion del alumnado de ESO sin ACIS 89,11% 90,43% 93,75%
Alumnado de ESO con evaluacion positiva 87,70% 86,70% 93,62%
Asistencia regular de Educacion Infantil 97,51% 96,67% 100%

10
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AREA: ATENCION a la DIVERSIDAD

INDICADOR Similar ANDALUCIA COLEGIO
Promocion del alumnado de primaria con ACIS 79,97% 80,77% 100%
Alumnado de 2° de Primaria con dominio bajo en 5,74% 5,50% 0%
competencia clave de comunicacion lingiistica
Alumnado de 2° de Primaria con dominio bajo en 2,66% 2,65% 0%
competencia clave de razonamiento matematico .
Eficacia de las ACIS en Primaria. 68,61% 70% 35,71%
Promocion del alumnado de ESO con ACIS. 79,13% 76,28% 100%
Absentismo escolar en ensefianzas basicas 1,00% 1,59% 0,32%
Idoneidad edad-curso en ensefianzas béasicas 88,78% 89,20% 91,29%
Eficacia de las ACIS en ESO 74,61% 66,91 90%
Eficacia de programas de recuperacion d materias en 66,54% 65,81% 42 .23%

ESO

OTRAS FORTALEZAS

Centro Unico en la localidad.

comedor y gimnasio.

. Pizarras digitales en todas las aulas.

Ratio en torno a 12 alumnxs por aula.
Disponibilidad de horario de refuerzo amplio
Servicios y recursos humanos suficientes.

Plena disponibilidad de estas infraestructuras.
Méaxima colaboracion del ayuntamiento.
Excelentes relaciones con la alcaldia y resto del consistorio.
Notable implicacion de las familias en la vida del colegio.
Notable implicacion de las asociaciones culturales de la localidad.

Infraestructuras municipales anexas al centro, que incluyen un gran teatro,

OTRAS DEBILIDADES

e Una ratio baja empeora sobremanera los porcentajes de éxito.

e Excesiva inestabilidad del profesorado en Primaria y Secundaria.

e Centro SemiD con tres etapas educativas.

o Alguna falta de espacios.

11
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I11.- OBJETIVOS.

a.- En cuanto al concepto educativo.

Considerando que entre los objetivos irrenunciables de cualquier
centro educativo estd la formacion en el respeto de los derechos y
libertades fundamentales y en el ejercicio de la tolerancia y de la
libertad dentro de los principios democraticos de convivencia, asi como
la paz, la cooperacion y la solidaridad entre todos-as, pretendo
afianzar, aun mas los cimientos que contribuyan a que las
generaciones actuales y futuras formen parte de una sociedad mas
justa y tolerante.

Para ello, es mi voluntad propiciar un entorno donde nuestros
alumnos/as se desenvuelvan de una manera pacifica y a colaborar
con todos aquellos que han decidido participar en esta tarea, con el
objetivo firme de respeto a la vida y a la dignidad de cada persona, sin
discriminacion ni prejuicios.

Pretendo el rechazo de la violencia en todas sus formas;
perseguiré la generosidad frente a la exclusion; defenderé el dialogo
frente a la imposicion y la fuerza y fomentaré una educacion para
un consumo responsable y equilibrado con los recursos naturales,
todo ello, con la méxima participacion y bajo el auspicio de los
principios democraticos consagrados en nuestra Carta Magna.

La cultura de la paz y la no violencia estara presente en toda
mi actuacion, pues soy consciente de que la educacién cumple un
importante papel hacia el pleno desarrollo de los valores sociales que
este centro propugna y persigue y por tanto, la ensefianza que pretendo
debe de estar presidida por la convivencia y la participacion y ademas
debe estar solidamente apuntalada por los principios de libertad, justicia
social, democracia, tolerancia y solidaridad.

La prevencién, entendida como remedio para evitar conflictos
jugara un papel fundamental en mi programa de direccion y en este
sentido potenciaré actitudes, comportamientos y estilos de vida que
lejos de incitar al conflicto lo eliminen en su totalidad y permitan el
derecho a la paz de todos.

Mi primer compromiso por tanto, serd el de potenciar actitudes y
comportamientos cotidianos para la practica pacifica y serd esta
predisposicion la que, sin lugar a dudas mantenga el clima de
convivencia actual. Procuraré en consecuencia, que la mayoria de los
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conflictos que surjan se puedan solucionar a través del didlogo con
los propios alumnos/as, con sus padres, con sus comparieros y con sus
profesores, y para ello pondré en juego la ayuda mutua como
herramienta prioritaria que nos lleve a tal fin.

En definitiva, procuraré la formacion de un alumnado capaz de
afrontar de manera creativa y positiva los desafios de la sociedad
contemporanea, todo ello, desde una perspectiva de solidaridad y
convivencia armonica.

Pero no puedo obviar la dificultad que entrafia este propdsito,
maxime si tenemos en cuenta la gran cantidad de estimulos externos
negativos que influyen sobre nuestros jovenes, los desordenes
emocionales que, consecuencia de nuestra sociedad consumista
padecemos todos y la falta de referencias positivas que nuestro entorno
nos ofrece y es por ello, por lo que no dudaré en solicitar cuanta
ayuda sea necesaria para cumplir nuestro objetivo y en este sentido,
pediré la cooperacion de la Asociacion de Padres/Madres y de cualquier
organismo publico o privado que entienda pueda ofrecer cualquier tipo
de apoyo que sirva a nuestra finalidad.

Asi de esta forma me comprometo en este Proyecto de Direccion a
respetar y hacer valer en mi colegio los seis principios clave que
definen y determinan la cultura de la paz: respetar la vida, rechazar la
violencia, compartir con los demas, escuchar para atender,
conservar el planeta y practicar la generosidad.

b.- En cuanto a los PRINCIPIOS de ACTUACION que rigen
el PROYECTO EDUCATIVO del colegio.

Mi serio compromiso de mantener , y en la medida de lo posible
potenciar y fomentar, los principios y valores recogidos en nuestro
PROYECTO EDUCATIVO y que son:

1.- Respeto a la Constitucion Esparfiola y al ordenamiento legal
vigente.

Este respeto nace de la conviccion de que los valores
democraticos y civicos deben presidir nuestro programa educativo, y en
este sentido defenderé una escuela DEMOCRATICA, en sus principios
y funcionamiento, PLURALISTA, en la aceptacién de la diversidad
ideologica y de opinion, y COMPROMETIDA en la defensa de estos
valores.
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2.- Declaraciéon del alumnado, sus necesidades y su
desarrollo como objeto central de nuestra actuacion

La actuacién del colegio, estara encaminada a favorecer las
dimensiones INTELECTUAL, FISICA, MORAL, AFECTIVA vy
SOCIAL de los alumnos-as. En las dimensiones IDEOLOGICA vy
RELIGIOSA, como escuela publica que somos, defenderé, como
principio, la neutralidad e imparcialidad del colegio, sin que ello
suponga renunciar a la libertad de educacion de los alumnos-as ni a la
libertad de catedra del profesorado. La actuacion en el campo religioso
estara acorde con la opcion religiosa libremente elegida por las familias.

3. Compromiso de consolidar nuestra comunidad
educativa con la participacion de todos los sectores implicados.

Mi compromiso para llevar a cabo las actuaciones necesarias que
nos lleven a consolidar la participacion de madres, padres, alumnado y
profesorado y demas miembros de la comunidad educativa como valor
y principio integrador de la actividad de nuestro colegio.

4.- Mejora de la calidad de la ensefianza.
Es un compromiso irrenunciable de todo profesional de la ensefianza.

5.- Autonomia pedagogica para desarrollar el curriculum
adaptandolo al entorno social y al alumnado.

Me comprometo a mantener, la autonomia pedagdgica en la
programacion de nuestro centro, tanto en lo referente a nuestras
peculiaridades como a las aportaciones que nos vengan de centros de
localidades colindantes como valor béasico de nuestra opcion educativa

6.- Mantenimiento del clima de convivencia .

La convivencia, la tolerancia, la amistad y la justicia, los valores
morales y ambientales, no pueden estar refiidos con un aprendizaje
moderno. Es por ello, por lo que todas mi actuaciones, y la del centro,
estaran informadas por la cultura de la paz, el respeto de los derechos
humanos, la igualdad entre hombres y mujeres, la participacion
democrética y el desarrollo economico y social sostenible.

Pretendo favorecer los valores de colaboracion, solidaridad |,
integracion de las diferencias y la no-violencia como impulso de la
cultura de la Paz y para lograrlo, toda mi actuacion directiva estara
presididas por:
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a.- Un enfoque positivo de la convivencia como aprendizaje de los
valores, actitudes y comportamientos respetuosos, solidarios Yy
responsables.

b.- El compromiso por el cuidado de la naturaleza y por un
desarrollo sostenible.

c.- El aprendizaje de habilidades sociales.

d.- La renuncia a la violencia como medio de solucionar
conflictos, procurando que, una vez aparecidos, se pueda aprender lo
positivo que pueda extraerse de los mismos.

e.- El impulso de la coeducacion, la interculturalidad y la
integracion de personas, etnias y culturas diferentes.

f.- El respeto a los principios constitucionales y los Derechos
Humanos.

7.- Principio del esfuerzo.

El esfuerzo que es indispensable para lograr una educacion de
calidad, debe aplicarse a todos los miembros de la Comunidad Educativa.
Cada uno de ellos tendrd que realizar una contribucion especifica. Las
familias habran de colaborar estrechamente y deberan comprometerse con
el trabajo cotidiano de sus hijos-as y con la vida de los centros docentes.
Los centros y el profesorado deberan esforzarse por construir entornos de
aprendizajes ricos, motivadores y exigentes. Las administraciones
educativas tendran que facilitar a todos los componentes de la comunidad
escolar el cumplimiento de sus funciones, proporciondndoles los recursos
que necesitan y reclaméandoles al mismo tiempo su compromiso y esfuerzo.
La sociedad, en suma, habra de apoyar al sistema educativo y crear un
entorno favorable para la formacion personal a lo largo de toda la vida ,
porque solamente el compromiso y el esfuerzo compartido permitiran la
consecucion de objetivos tan ambiciosos.

También este esfuerzo ha de exigirse a los alumnos y alumnas,
porgue sin él no sera posible una educacion de calidad, ya que en ellosy
ellas confluyen los esfuerzos del resto de miembros de la comunidad
educativa. Por esta razon exigimos y exigiremos a nuestro alumnado el
maximo empefio por conseguir una formacién plena y de calidad.
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8.- Principio de diversidad.

Esta principio nos lleva a reconocer la diversidad de capacidades,
intereses y cultural del alumnado y el profesorado. Sin embargo, el
reconocimiento y el respeto que merece esta diversidad no puede
conducirnos a actitudes segregadoras o exclusivas; por el contrario, la
inclusion social y la igualdad serdan el marco en el que pueda tratarse y
reconocerse la diferencia, lo distinto.

9.- Principio de autonomia.

En el sentido de asumir la autonomia de organizacion que las
normas nos ofrecen, fomentar la participacion en la gestion y
funcionamiento del Centro de los distintos elementos de la comunidad
educativa, actuar de manera responsable en estos cometidos y admitir el
control social e institucional del centro.

De esta forma, estos principios basicos de actuacion informaran y
presidiran nuestra actuacion educativa.........

c.- En cuanto a los OBJETIVOS GENERALES del COLEGIO,
que son aquellos que la sociedad espera de nosotros y que son asumidos
por la Comunidad Educativa.

12- FORMAR PERSONAS SOLIDARIAS, TOLERANTES, JUSTAS,
RESPETUOSAS CON EL MEDIO AMBIENTE Y COMPROMETIDAS CON LA
SOCIEDAD EN QUE SE DESENVUELVEN, ARMONIZANDO LA CULTURA
Y EL SABER CON LOS VALORES Y PRINCIPIOS BASICOS PARA UNA
CONVIVENCIA PACIFICA.

En consonancia con este objetivo procuraré la formacion de
ciudadanos y ciudadanas responsables, crearé los instrumentos necesarios
de dialogo y reflexion para una resolucion pacifica de los conflictos,
impulsaré y fomentaré una educacion para la paz, los derechos humanos, la
democracia y la tolerancia, y para ello propiciaré la mejora de la
convivencia escolar, la prevencion de la violencia a través de la mejora de
la cultura y el clima escolar, con la implicacion directa y la participacion de
toda la Comunidad Educativa y los mas amplios sectores de la sociedad.
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28- INTEGRAR A TODA LA COMUNIDAD EDUCATIVA EN LA VIDA
DEL CENTRO

Este objetivo nos plantea las siguientes medidas:

a. Aprovechamiento de los recursos materiales y humanos que el medio
nos ofrece para el aprendizaje emprendido.

b. Incidir positivamente en las influencias ambientales que reciba el
alumnado, aprovechando para ello los temas transversales del
curriculum, en la intencion de modificar actitudes y
comportamientos.

c. Asegurar la participacion del centro en la vida de la comunidad y
viceversa, con una politica de puertas abiertas.

d. Ofrecer nuestros medios, dentro de las limitaciones legales y
materiales, a la vista cultural de la localidad, esperando de ella la
misma contrapartida.

32.- DOTAR A NUESTRO ALUMNADO DE LOS SABERES Y
DESTREZAS COGNITIVAS Y FORMATIVAS QUE EL MOMENTO ACTUAL
Y FUTURO INMEDIATO LA SOCIEDAD LES EXIGE, PROCURANDO
SIEMPRE LA ARMONIZACION ENTRE LA CULTURA DEL SER Y LA DEL
SABER.

Este objetivo se pronuncia claramente sobre el aspecto mas
universal, tradicional y operativo de la ensefianza. Creo que su concrecion
debe ser cuidadosamente expuesta en el Plan de Centro. Algunas medidas
orientadoras de este tratamiento son:

a. Lograr la capacitacion y madurez de los alumnos-as para seguir
estudios superiores 0 los conocimientos necesarios para su insercion
en el mundo laboral.

b. Inclusion de metodologias activas que potencien habitos de
ensefianza creativa, superando la competitividad y el autoritarismo.

c. Profundizar en el estudio de la realidad histérica, cultural y de
presente de Andalucia, como base hacia un mejor conocimiento de
Espafia y el mundo, a través de la integracion de las ensefianzas de la
Cultura Andaluza.

d. Solicitar y exigir de los equipos de apoyo, ayuda para aquellos de
nuestros alumnos-as que lo necesiten, desde edades méas tempranas.

e. Conseguir los medios necesarios para llevar a cabo con la mayor
eficacia las medidas propuestas.

f. Crear los grupos de trabajo y recuperacion necesarios para la
atencion a los alumnos-as con dificultades de aprendizaje,
considerando ésta una de las tareas mas importantes a realizar.
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4%.- POTENCIAR EN NUESTRO ALUMNADO LAS ACTITUDES DE
TIPO INTELECTUAL, SOCIAL, CIENTIFICO ETICO Y RELIGIOSO PARA
QUE SU PERSONALIDAD SE DESARROLLE INTEGRAMENTE.

Creo necesario incluir este objetivo de ambito pedagdgico como
contrapunto a la anterior. Los aspectos formativos del aprendizaje deben
estar al menos al mismo nivel de los informativos.

Algunas acciones a desarrollar en esta direccién son:

a. Educar para la paz y la no violencia, buscando el sentido préctico de
la armonia consigo mismo, con los demas y con el entorno.

b. Favorecer el régimen de conduccidn, cooperacién y confianza, con la
organizacion de grupos de trabajo comunes.-

c. Integrar y desarrollar el programa de Salud e Higiene escolar
buscando el cambio de actitudes y costumbres. Consideramos
necesario gque esta medida se convierta en una Finalidad Educativa.

d. Participar en aquellos que supongan una toma de conciencia sobre
los graves problemas de tipo medioambiental, economico, social,
etc., del mundo actual.

e. Potenciar el desarrollo de habitos y actitudes acordes con la opcién
religiosa libremente escogida por la familia.

52.- FACILITAR LA PARTICIPACION INDIVIDUAL y COLECTIVA DE
LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA en el
FUNCIONAMIENTO Y ACTIVIDADES DEL CENTRO.

Desde el punto de vista organizativo es muy importante establecer
las medidas que nos lleven a conseguir este objetivo considerado
integrador de la organizacion del centro. Las medidas no deben ser solo los
puntos concretos de accion, sino bases de participacion y de relacion de la
comunidad escolar.

a. Establecer en el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento las
estrategias de organizacion que favorezcan la participacion.

b. Aumentar los canales de informacion y comunicacion, explicitando
formas, contenidos y planificacion espacio temporal.

c. Prestar una especial atencion a la participacion en las elecciones al
Consejo Escolar.

d. Cuidar la organizacion en la utilizacion de medios y espacios para
facilitar su funcionamiento.
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62.- AUMENTAR LA EFICACIA DE LA GESTION ADMINISTRATIVA
CON UNA RACIONALIZACION DEL TRABAJO BUROCRATICO Y UNA
MAYOR PARTICIPACION DE TODAS LAS PERSONAS O GRUPOS
IMPLICADOS.

La parte administrativa del quehacer diario de nuestro centro, ha
aumentado, de forma en ocasiones desproporcionada para el volumen del
colegio en los dltimos afios. Se hace necesario una planificacion de las
medidas de gestion administrativa que trascienda de las funciones
individuales de los miembros del Equipo Directivo.

a. Mejorar la documentacion y archivo facilitando un conocimiento
mas amplio, por todos los profesores del centro.

b. Conseguir los medios técnicos que faciliten un control administrativo
maés eficaz.

c. Aprovechar la autonomia de gestién econémica, en una planificacion
y ordenacion de las necesidades, priorizando los gastos al desarrollo
de nuestro proyecto de centro.

d. Aumentar el control sobre los gastos de uso corriente con un
referente de eficacia.

e. Hacer un seguimiento para aumentar el control, la transparencia y la
publicidad de la utilizacion de los fondos y de los recursos.

72.- PREVENIR TODA FORMA DE VIOLENCIA, FISICA O PSIQUICA
CON LA FINALIDAD DE CONSEGUIR SU ERRADICACION TOTAL

Para ello, nos proponemos:

Defender y respetar los derechos humanos.

Apoyar a los sectores mas desfavorecidos en sus luchas contra toda
clase de violencia y a solidarizarse con quienes la padecen.

c. Aprender a resolver pacificamente los conflictos y reconocer los errores,
ya que la violencia nunca puede resolver los problemas que surgen en
las relaciones.

Tomar como modelo las conductas respetuosas y solidarias.

No imponer los deseos y la propia voluntad por la fuerza

Utilizar modelos educativos dialogantes y cooperativos.

Organizar en clase actividades tendentes a la reflexion, para aprender a
ver, reconocer y resolver de forma negociada las situaciones conflictivas
que podamos padecer.

oo

Q o Qo
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82.- PROMOCIONAR LA SALUD INDIVIDUAL Y EL CUIDADO DEL
ENTORNO COMO INSTRUMENTOS PARA CONSEGUIR UN ESTILO DE
VIDA SALUDABLE, POTENCIANDO ACTITUDES PARA UN DESARROLLO
SOSTENIDO, COMPATIBLE CON EL RESPETO Y EL CUIDADO DEL
MEDIO AMBIENTE.

Con este objetivo, pretendemos impregnar un estilo de vida, mas
que la adquisicion de unos conocimientos. Es meta a conseguir por nuestro
centro, el influir en los cambios de habitos de nuestros alumnos-as, en un
intento noble por ayudarles en su vida futura.

Como en todas nuestras objetivos, queremos proponer algunas
medidas que ayuden a conseguir éste:

a. Fomentar el cuidado del cuerpo, en el convencimiento de que este
cuidado y su desarrollo saludable los hace méas competentes y felices.

b. Presentar la educacion ambiental como un medio que ayuda a
comprender los beneficios sociales que un entorno bien cuidado
proporciona a la comunidad.

c. Desarrollar actividades relacionadas con el cuidado del medio
ambiente.

d. Aumentar el nivel de coordinacion con los servicios sanitarios de la
zona haciéndolos colaboradores de nuestro proyecto de centro.

e. Establecer estrategias que aumenten la comunidad Educativa en los
programas de educacion para la salud.

Y para alcanzar estos objetivos utilizare las siguientes.........
ESTRATEGIAS
En el campo convivencial:

a.- Estableceré relaciones equilibradas solidarias y constructivas
con el resto de la Comunidad Educativa.

b.- Apreciaré la importancia de los valores basicos que rigen la
vida y la convivencia humana y actuaré de acuerdo con ellos.

c.- Fomentaré una educacion en la que los nifios y nifias
desarrollaren conductas y habilidades que les permitan vivir libres de
violencia.

Estos objetivos los concreto en los siguientes:
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1°.- Conseguir que los alumnos-as utilicen de forma permanente
las normas mas elementales de convivencia: saludo, respeto a las
personas que entran o salen y respeto al turno de palabra; todo ello
utilizando un lenguaje mas adecuado a su nivel de instruccién y evitando la
proliferacion innecesaria de tacos y expresiones mal sonantes.

2°.- Potenciar el contacto con los padres/madres de alumnos/as
para evitar conflictos y procurar la solucion pacifica de los mismos, a
través del dialogo y la cooperacion de todos.

3°.- Imbuir en el alumnado la conviccién de que los medios,
recursos y espacios del Centro son algo propio y necesitado de su
cuidado, siendo ellos los primeros interesados y/o perjudicados en las
formas de su uso.

4°.- Aumentar la comunicacion inmediata con todos los sectores
de la Comunidad Educativa en los problemas de orden disciplinario para
evitar que sean vistos como situaciones conflictivas sélo entre profesor —
alumno con la finalidad de que todos asumamos los problemas que surjan y
también que todos colaboremos en la solucion armdnica de los mismos.

59.- Colaborar con la Asociacion de Padres/Madres “Angel
Mayoral” para el desarrollo de las actividades que se concreten dentro del
Plan Andaluz de Educacion para la Cultura de Paz y No violencia.

Para conseguir todos estos objetivos transmitiremos a nuestros
alumnos/as el derecho que tienen todas las personas a vivir una vida libre
de abuso de poder, a buscar apoyo y a pedir ayuda cuando la necesiten, a
contarlo cuando sean victimas de violencia o abusos, al derecho que tienen
a una vida digna y libre de vejaciones de comparieros/as o adultos;
trabajaremos para que tengan confianza en sus profesores-as y en las
personas adultas e intentaremos crear el ambiente adecuado para que
nuestros alumnos/as pueden dejar aflorar sin ningun tipos de medios sus
sentimientos.

Para lograr estos objetivos, y con el animo de formar a nuestro
alumnado como personas tolerantes, pacificas, respetuosas y responsables y
el deseo de practicar todos el comparierismo, el respeto, la convivencia y
el cuidado y proteccion de nuestro medio ambiente, procuraré inculcar en
nuestra Comunidad Educativa las ideas contenidas en el siguiente PACTO
por la PAZ y la NO VIOLENCIA:
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Estudiar y hacer las tareas con esfuerzo y dedicacion.

A practicar el respeto al projimo.

Ayudar a quien necesite de nuestro auxilio.

A tener un lenguaje correcto y adecuado.

A no molestar a nadie.

A mantener limpia las clases y el entorno.

A cuidar el material particular y el comdn.

A no insultar.

A respetar las normas establecidas.

A no pelearse con nadie.

A consultar con los maestros-as cada problema que les afecte.

A ser ordenados, limpios y curiosos en el trabajo y en la propia

higiene personal.

e A practicar el esfuerzo y el sacrificio en el trabajo y la
responsabilidad.

e A trabajar con alegria, dedicacion y responsabilidad.

En el campo del aprendizaje:

1°.- Movilizaré a los alumnos-as y también a las familias en orden a
conseguir desarrollar, o aumentar en su caso, el interés por el estudio,
desterrando el desanimo y el desinterés por avanzar hasta unos estudios
superiores.

2°.- Priorizaré en todos los cursos y ciclos la consecucion de unos
niveles de uso y conocimiento del lenguaje oral y escrito que le permitan
a los alumnos-as una expresion linglistica correcta, tomando para ello las
medidas necesarias en orden a resaltar los aspectos que sean necesarios del
Proyecto Educativo en relacion a objetivos, contenidos, metodologia y
evaluacion.

3°.- Impulsaré la creacion de los grupos de trabajo y recuperacion
necesarios para la atencion prioritaria a los alumnos-as con dificultades
de aprendizaje, dentro de la tendencia general a considerar que el
tratamiento de la diversidad y las necesidades educativas especiales es una
de nuestras mas importantes tareas y debe trascender de la labor exclusiva
de la accion tutorial individual.

4°.- Lideraré la definicién con total claridad de los indicadores
de evaluacién y criterios para la promocion entre los diferentes niveles
y ciclos.
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En el campo organizativo:

1°.- Definiré de forma clara las formas y horarios de uso de los
espacios, medios y recursos del colegio que faciliten la utilizacion de los
mismos y permitan mejorar el rendimiento de dichos medios y espacios.

2°.- Implicaré a los alumnos en la elaboracién y puesta en
funcionamiento de todas las normas de convivencia interna, de uso de
medios y espacios y planificacion de actividades.

3°- Aumentaré la coordinacion con los centros de Ensefianza
Secundaria de nuestra zona escolar y en especial con el IES Luis Carrillo
Sotomayor y la Escuela de Educacion Infantil ““ La Noria “ de Albendin.

d.- Propuestas de actuacion

d.1.-En cuanto a los espacios fisicos.

Con el animo de optimizar los recursos fisicos disponibles es mi
intencién llevar a cabo las gestiones que sean necesarias a fin de que la
administracion local o administrativa acometa las siguientes
actuaciones:

1.- Puesta en valor de espacio degradados del colegio.
(2018-2020)

Entiendo que adn restan muchos “espacios muertos” en este Centro
que podrian dotarse de vida mediante la plantacién de jardines y
arriates.

Pretendo que en el entorno y en los accesos de la denominada " casa
del guarda” se planten arboles y se convierta este espacio en un pequefio
parque, para uso y disfrute de todos y todas.

2.- Recuperacion de la casa del guarda.

Hace unos arios, el Consejo Escolar del Centro, teniendo en cuenta la
inexistencia de conserje en el colegio, cedio al ayuntamiento de la
localidad el uso de la antigua casa del guarda para implantar en ella una
guarderia que , con gestion directa o indirecta, atendiese las necesidades
educativas del alumnado de Albendin en la edad de 0 a 3 afios.
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Al dia de hoy la intencion es una realidad y en aquella casa,
destartalada y semiderruida hace unos afios, se encuentra y funciona una
guarderia que completa la educacion de la comunidad Educativa de
Albendin hasta los 14 afios.

Sin embargo el objetivo de tener conserje y casa del guarda es un
objetivo irrenunciable, pues entendemos que es necesario contar con
este servicio, maxime si tenemos en cuenta la ubicacion del centro en
zona poco habitada y los robos sufridos en los ultimos afos.

En consecuencia esta direccion mantendra reuniones con la alcaldia
de Albendin y propondra la construccion de una nueva casa del guarda
en la entrada del centro y la posterior dotacion del servicio de
conserjeria.

3.- Cesion y dotacion del gimnasio del ayuntamiento.
(2018-2020)

Pretendo propiciar un acuerdo con el ayuntamiento de la localidad que
permita dotar de material el gimnasio construido en el antiguo teatro y la
utilizacion del mismo por parte de nuestro alumnado. La propuesta de
dotacion de material se haria al 50%.

4.- Limpieza regular, constante y a fondo de todas y cada una
de las dependencias e instalaciones de nuestro Centro.

Es una aspiracion irrenunciable para cualquier director-a.

5.- Mayor aprovechamiento de la biblioteca del colegio.
(2018-2021)

En al afio 2015, la direccion del centro llegé a un acuerdo con el
ayuntamiento de la localidad para convertir el antiguo comedor de
nuestro colegio en biblioteca, con el objeto de que pudiera ser utilizado,
no solo por nuestro alumnado, sino también por toda la Comunidad
Educativa y ,ademas, servir como lugar de estudio los meses de verano.

De esta forma se trasladd a esta dependencia, nuestra pequefia y
antigua biblioteca y se completé con el mobiliario y los fondos
bibliotecarios que nos cedio el ayuntamiento.
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Este director consiguié un acuerdo con el consistorio para poder
llevar a efecto ampliacion y también la de la contratacion de una
persona para que, en los meses de julio y agosto, se pusiera al frente de
la biblioteca, la dinamizara y se pudiera ofrecer a toda la Comunidad
Educativa como lugar de estudio y difusién cultural.

Pues bien, es mi intencién seguir mejorando el uso de la
biblioteca con las siguientes propuestas:

e Propiciar un acuerdo con el ayuntamiento de la localidad para
mantener la apertura de la biblioteca del colegio en los meses de
julio y agosto, con el objeto de continuar con las actividades lectoras
de nuestro alumnado y la dotacion de un lugar publico d estudio para
el alumnado de la localidad.

e Mantenerla abierta durante los meses de Julio y Agosto,
mediante un acuerdo con el ayuntamiento que permita tal fin.

e Incrementar los fondos bibliotecarios, no sélo con presupuesto
propio, sino también con aportaciones y donaciones particulares.

e Dotarla de aire acondicionado para el verano.

e Dinamizarla como lugar de difusion cultural a través de
actividades en las que pueda participar el conjunto de la
Comunidad Educativa albendinense.

6.- Creacion del AULA de MUSICA. (2018-2019)

Nuestro colegio se construyo en el afio 1983 y en aquella época sus
infraestructuras daban satisfaccion a las necesidades educativas del
momento. Eran un colegio de EGB vy tenia aulas amplias, cocina,
comedor y laboratorios.

Con el paso del tiempo y la entrada en vigor de las sucesivas leyes
de Educacion, nos vimos en la necesidad de adaptar los espacios fisicos
a las nuevas exigencias. En este menester la colaboracion del
ayuntamiento de la localidad fue, y sigue siendo , determinante.

Asi, lenta pero progresivamente, nos dotamos de Aula de Pedagogia
Terapeutica, Aula de Audicion y Lenguaje, aulas de Secundaria, aulas
de Educacion Infantil, Aula de Refuerzo Educativo, Aula de
informética, aula para EOE y ademas trasladamos la biblioteca a un
lugar mas amplio y accesible.

Sin embargo ain carecemos de AULA de MUSICA y es mi
intencidn que esta infraestructura esté lista para el afio que viene.
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De esta forma pretendo llegar a un acuerdo con el ayuntamiento
para ejecutar las obras necesarias que permitan que, la antigua cocina
del colegio, se adapte a aula de musica.

7.- Readaptacion del acceso de entrada al colegio.
(2018-2019)

Para mejorar el acceso al colegio, entiendo que seria conveniente
ampliar la entrada principal. Creo que la actual es pequefia y ademas
carece de acceso para minusvalidos, si bien este acceso puede hacerse
por la puerta secundaria.

En cualquier caso es posible que la actual puerta de entrada principal
pueda hacerse mas amplia, desenterrando la escalera existente debajo de
la actual y colocando una nueva puerta.

Con ello facilitariamos el acceso al comedor Y el transito general de
personas que acceden a nuestro colegio.

8.- Incremento de la dotacion de AULA de INFORMATICA.
(2018-2019)

Obijetivo iniciado este afio, el centro debe dotar el aula de
informatica, recién creada tras los robos sufridos por el centro el afio
pasado, de mayor numero de ordenadores de cara al curso 2019/2020 en
el que el nivel 6° de Primaria se prevé con 24 alumnos-as y sera
necesario recurso informaticos para el area de Cultura Digital.

9.- Dotacidn de toldo para el patio de Educacion Infantil.
( Abril de 2018)

Necesario ya para este mes de abril. El patio de Educacion Infantil
necesita sombras en el arenero.

10.- Dotacion de pizarra digital al aula de infantil 3 afios.
(2018-2019)

Es la Gnica aula que carece de ella y es mi intencion que, con
recurso propios, podamos llegar a financiarla en el curso 2018-2019.
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11.- Dotacion de escaleras de incendios.
(2018-2020)

Nuestro colegio se construyé en el afio 1983 vy se edifico con
todas las garantias de seguridad y autoproteccion exigibles en el
momento. Sin embargo y con el devenir del tiempo, nuestras
infraestructuras han necesitado de adaptacion para satisfacer las
exigencias de cada momento.

De esta forma, en el afio 1983 no eran exigibles, como lo son hoy,
la existencia de escaleras de incendios que permitieran evacuar el
colegio en un momento de necesidad.

Este director solicité hace un tiempo a la Delegacion de Educacion
y como Presidente del Consejo Escolar, la dotacion de esta
infraestructura, argumentando para ello, el incumplimiento de la
normativa vigente en cuanto a esta medida de autoproteccion. La
respuesta de la Delegacion fue denegar la solicitud, basando la negativa
en que la normativa aplicable al colegio , en la materia objeto de debate,
seria la del afio 1983 y no la fecha actual.

Mi compromiso serd el de contactar con el Ayuntamiento de
Albendin, a fin de convencer a la administracion local para que ,
directa o indirectamente, financie y dote al colegio de esta
infraestructura, que puede resultar fundamental en un momento dado.

12.- Optimizacion del consumo eléctrico.

A tal fin gestionaré con el ayuntamiento de la localidad para que los
fluorescentes sean sustituidos por iluminacién led, mas econémica y
respetuosa con el medio ambiente.

13.- Otras actuaciones importantes.

Considero también oportuno y velaré porque se lleven a cabo estas
otras actuaciones:

Desinsectacion antes del inicio de cada curso.

Al estar el Centro en una zona agricola y muy en contacto con
animales y gran cantidad de arboles y otras plantas, creemos conveniente
se proceda a la desinsectacion del Centro ante la gran cantidad de
insectos que hay.

Limpieza intensiva antes del inicio del curso.
Pintura anual de las dependencias del edificio.
Colocacién de alumbrado en la pista deportiva.
Revision anual de la caldera del centro .

Mejora del entorno de las pistas deportivas etc.
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d.2.- En cuanto a la organizacién del centro.

d.2.1.- Los espacios.

En los dltimos tiempos, se ha generado una dindmica educativa
incardinada en un marco administrativo y en una legislacion general, que
necesitan un tratamiento y adecuacion especificos para cada Centro.

En nuestro entorno y en la dinamica educativa de nuestro centro,
inciden algunas variables que condicionan su estructura organizativa y
pedagogica, tales como:

- Realidad fisica del edificio e infraestructura.

- Distribucién de los recursos humanos y materiales.
- Los aspectos organizativos mas especificos.

- Unidades del centro y niveles escolarizados.

- Adecuacion de los medios y los recursos al entorno.

Mi compromiso con, la Comunidad Educativa de Albendin , sera
trabajar para inculcar a todos la importancia de que los padres, madres,
alumnado y profesorado tomemos conciencia de que el edificio escolar
es una propiedad colectiva y debe ser una responsabilidad compartida su
conservacion.

Aplicaré las medidas disciplinarias existentes para que quien
rompa o deteriore algun elemento del edificio escolar o material del
Centro de forma intencionada o por no tener el debido cuidado, abone el
importe del dafio causado o contribuya a su reparacion.

En este sentido el potenciare las medidas de vigilancia y
fomentaré la conciencia colectiva para cuidar del buen estado del
mobiliario y evitar su deterioro. En este sentido, cada alumno/a y la
clase colectivamente seran responsables del orden y la disciplina en las
obligadas ausencias del profesorado en los cambios de clase.

Durante el horario escolar las puertas de acceso al centro deben
permanecer cerradas. No obstante, se permitird el acceso a quien lo
solicite y a los alumnos/as que justifiquen convenientemente su retraso.

Los aseos permaneceran abiertos mientras lo esté el Centro.
Aconsejaré y velaré para que su uso sea , especialmente, durante el
recreo. También velaré para que estos se mantengan en condiciones
optimas de limpieza.
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d.2.2.-Instalaciones y material deportivo.

El Centro dispone de suficiente material deportivo. Mi compromiso
sera el de incrementar este material y dotar del que sea necesario en
cada momento.

d.2.3.-Uso de los recursos por otras entidades.

El uso del edificio, sus instalaciones y otros recursos por otras
instituciones, aparte de los problemas propios de coordinacion, supone
una dificultad afiadida en cuanto al control y a la conservacion. Por estos
motivos, salvo en su uso para la actividad docente, el edificio del
Centro con sus instalaciones y material so6lo sera usado con
autorizacion expresa del director o por decision del Consejo Escolar,
de acuerdo con la legislacion vigente y siempre y cuando este uso
conlleva la presencia de persona/s responsables, a las que el director-a,
hace entrega de una copia de las llaves quedando obligados a devolverlas
al termino de la actividad o de la sesion.

d.2.4.- Aspectos organizativos relacionados con los tiempos.
d.2.4.1.- Jornada Escolar

Este Centro, por acuerdo del Consejo Escolar y autorizado por la
Delegacion Provincial de Educacion y Ciencia, adoptd el modelo de
Jornada Escolar correspondiente al tipo A, cinco mafanas. Si la
Comunidad Educativa lo solicita arbitrare el procedimiento adecuado
para que pueda opinar sobre la posibilidad de un cambio en el
modelo de jornada escolar.

d.2.4.2.- Horarios y salidas del centro.

En la elaboracién de los horarios del alumnado tendré siempre en
cuenta que:

1.- Que la distribucion de las areas en cada jornada, y a lo largo de
la semana, se realice atendiendo a razones exclusivamente
pedagogicas, establecidas a principio de curso por los 6rganos de
direccion y coordinacion del centro.

2.- Que en la distribucion del horario se prevean las distintas
posibilidades de agrupamiento flexible para tareas individuales o
trabajo en grupo.
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El horario de entrada al centro tendra, como maximo, una
flexibilidad de quince minutos. Una vez cerradas las puertas del centro,
el alumnado no podra entrar ni salir sin autorizacion y justificacion. Solo
permitiré el acceso a los adultos que lo soliciten y a los alumnos/as que
justifiguen convenientemente su retraso. Durante el recreo también
permaneceran las puertas cerradas y se velara para que ningan alumno-a
se ausente del Centro en horario escolar.

Si algun alumno-a tiene que salir del centro, lo hard con la
autorizacion, expresa o telefonica, de sus padres, abuelos o tutores
legales. De lo contrario no podré salir, salvo con la autorizacion y bajo
la responsabilidad de su tutor-a o cualquier otra maestro-a, en este tltimo
caso, el alumno-a deberéa salir siempre acompafado.

d.2.4.3.- Organizacion de la entrada a las aulas.

Para efectuar las entradas al edificio, mafianas, tardes y recreos, el
alumnado esperara en fila y por cursos, en el porche y en el lugar de
costumbre.

Los alumnos-as entrardn acompafiados del maestro-a con quien
tengan clase a esa misma hora, sea tutor o especialista. En caso de
ausencia del profesor-a encargado, la responsabilidad la exigiré al
profesor-a que deba sustituirlo y en Gltima instancia, al tutor-a del curso.

Todos los profesores-as, sin excepcion, que deban acompaiiar a los
alumnos en las entradas y tendran la obligacion de tener preparado, y en
el aula, el material de clase, con el objeto de evitar pérdidas de tiempo y
que el alumnado permanezca solo, mientras éste va en su busqueda a la
sala de profesores o tutoria correspondiente.

d.2.4.4.- Organizacion de los recreos.

Velare para que durante los recreos no haya nifios-as en clase ni
por los pasillos a no ser que estén con algun profesor/a realizando
actividades especificas y exigiré que el alumnado sale al recreo bajo la
vigilancia del maestro-a, que en ese momento acabe de darle clase. El
profesor-a debera de cerciorarse de que ningun alumno-a quede retrasado
en clases o servicios.
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d.2.4.5.- Vigilancia de los recreos.

Daré instrucciones claras a la Jefatura de Estudios para que
establezca, al principio de curso y conforme a la legalidad vigente en
cada momento, un plan de vigilancia y cuidado del alumnado durante
el tiempo de recreo.

d.2.4.6.- Salidas del Centro.

Independientemente de lo expresado anteriormente, el colegio tiene
establecido que cuando a la salida del centro, por finalizacion del
periodo lectivo, el alumno/a no sea recogido por sus familiares y éstos se
encuentren ilocalizables, se comunique este hecho a los Servicios
Sociales Municipales para que sean éstos quienes recojan al alumno/a o a
la Policia Local.

También tiene establecido que si se produce un retraso de forma
reiterada se considerara como “abandono” inicidndose las actuaciones tal
y como se describen en la Circular de 8 de mayo de 2002 de la Direccion
General de evaluacion educativa y formacion del profesorado por la que
se dan instrucciones sobre los procedimientos a seguir por los centros
docentes en caso de deteccion de maltrato al alumnado.

Mi compromiso de velar por que se cumpla lo establecido.

d.2.4.7.- Sobre el cuidado de los alumnos.

Exigiré a todo el profesorado el deber general que tiene de
cuidado del alumno/a y de actuar para su proteccion durante su estancia
en el centro escolar.

d.2.4.8.- Situaciones de maltrato o abandono.

En caso de que el profesorado detecte alguna situacion de maltrato o
abandono , no dudaré ni un instante en actuar segun lo dispuesto en la
normativa vigente y defender al alumno-a en cuanto esté en mi mano y
denunciar la situacion inmediatamente ante la autoridad competente.

d.2.4.9.- Sobre la libertad religiosa e ideoldgica.
Mantendreé especial cuidado en respetar las opciones personales y no

toleraré actividades y manifestaciones que atentan contra la dignidad, los
Derechos Humanos o la Constitucion.
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d.3.- En cuanto a los aspectos relacionados con el profesorado

d.3.1.- Adscripcién del profesorado por niveles

La adscripcion del profesorado la realizaré conforme a lo
previsto en la normativa vigente. La asignacion de las diferentes tutorias,
grupos de alumnos/as y areas al profesorado dentro de cada nivel, ciclo o
modalidad, la haré a propuesta de la Jefatura de Estudios, en la primera
semana del mes de septiembre, y para ello tendré en cuenta que aquellos
maestros y maestras que, durante un curso escolar, hayan tenido asignado
el primer curso de cualquier ciclo de la educacion primaria o del segundo
ciclo de la educacion infantil permanezcan en el mismo ciclo hasta su
finalizacion por parte del grupo de alumnos y alumnas con que lo inicid,
siempre gque continten prestando servicio en el centro.

En el caso del alumnado con necesidades educativas especiales
escolarizado en un grupo ordinario, la tutoria serd ejercida de manera
compartida entre el maestro 0 maestra que ejerza la tutoria del grupo donde
esté integrado y el profesorado especialista.

d.3.2.- Sustituciones del profesorado.

La Jefatura de Estudios establecera al principio de curso un PLAN
DE SUSTITUCIONES Y/O GUARDIAS , que sera expuesto en un
Claustro de Profesorado y que constara en el acta del mismo.

En cualquier caso , es mi intencion que este Plan de sustituciones
tenga en cuenta lo siguiente:

Sustituciones en ESO.

= En primer lugar el profesor-a que en ese momento esté de guardia.

= Si es necesaria una segunda sustitucion o no puede ser cubierta por
el profesor-a de guardia, entrara cualquier otro profesor-a de ESO
que en ese momento no tenga docencia con el alumnado.

= En tercer lugar entrara el profesor-a de apoyo.

= En ultimo lugar entrard cualquier otro profesor-a que en ese
momento no tenga docencia directa con alumnos-a, con el criterio
preferente de la proximidad en el nivel.

Sustituciones en E. Infantil y E. Primaria.

= En primer lugar el profesor-a de guardia.
= Si es necesaria una segunda sustitucion o no puede ser cubierta por
el profesor-a de guardia entrara el profesor-a de apoyo.
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= En tercer lugar y si no puede ser cubierta la sustitucién por los dos
casos previstos anteriormente, entrard cualquier profesor-a de E.
Primaria 0 de ESO (por este orden) que no tenga docencia directa
con el alumnado, con el criterio preferente de proximidad en el
nivel.

d.4.- En cuanto a los recursos.

d.4.1.- Recursos Humanos.
d.4.1.1.- Docentes.

Procuraré aprovechar las potencialidades educativas del
profesorado que por formacion y experiencia pueda aportar al Centro y
a los compaferos. Tratare de crear una dinamica interna que
posibilite el intercambio y la colaboracion dentro de los equipos
docentes y el Claustro. Procuraré siempre estimular la formacion, la
préactica docente y el intercambio de experiencias.

Los horarios docentes se confeccionaran a principio de curso
atendiendo a la normativa vigente, a las singularidades del Centro y a los
criterios pedagdgicos contenido en nuestro Proyecto Educativo.

En la elaboracion de los horarios, siempre tendré en cuenta los
intereses del alumnado, por encima de los del profesorado y nunca
favoreceré a un profesor o profesora en detrimento de otro-a a la hora de
confeccionarlos.

d.4.1.2.- Conserjeria.

La Ley 7/1999 de de 29 de septiembre de Bienes de Entidades
Locales de Andalucia (Boja 124) establece que los edificios publicos
destinados a centros de educacién infantil de segundo ciclo, primaria o
especial son de titularidad de las Entidades Locales que tendran la
obligacion de conservacion, mantenimiento, mejora y vigilancia de los
mismos. Por lo que se encuentran también obligados a contratar al
personal destinado a estas tareas o conserje. Al dia de la fecha nuestro
colegio no cuenta con conserje. Considero que esta ausencia es un
elemento que quiebra la convivencia, sobre todo en horario extraescolar.
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No renunciaré a que sea contratado este personal y haré cuanto
esté en mi mano para que el ayuntamiento dote de este personal a
nuestro centro, pues creo gque con ello mejoraria la limpieza del colegio,
el servicio de vigilancia del mismo, la atencion y cuidado de los arboles
y jardines de recinto escolar, regularia la utilizacion de las instalaciones
del colegio en horario extraescolar, controlaria el de personas al centro y
el colegio siempre estaria atendido y vigilado

d.4.2.- Recursos Materiales.
d.4.2.1.- Edificio escolar.

Como he dicho anteriormente, nuestro colegio fue construido en
1983 para dar satisfaccion de las necesidades educativas de la localidad.
Fue concebido como un centro de E.G.B. para albergar ocho unidades de
esta etapa. Al dia de hoy tenemos 3 unidades de Educacion Infantil, 6 de
Primaria, dos de Secundaria, aula de Pedagogia Terapéutica, aula de
Musica, aula de Informatica, aula de Audicion y Lenguaje, una tutoria,
tres cuartillos, una biblioteca y una sala de profesorado, aparte los
servicios correspondientes. Solicitaré al ayuntamiento y haré las
gestiones oportunas para adaptar, en cada momento, todos los
espacios posibles para un mejor servicio educativo.

d.4.2.2.- Material Didactico.

Es una herramienta que apoya las explicaciones y nos facilita el
trabajo. Asi mismo, es soporte y refuerzo del aprendizaje del alumno.
Por tanto, resulta imprescindible el conocimiento de los recursos con los
que cuenta el Centro, asi como el lugar y la ubicacién donde se
encuentran.

En la utilizacidn y distribucion de los recursos materiales, tendré
en cuenta marcadas las siguientes directrices:

= Controlar, a efectos de ubicacion e inventario, las dotaciones que de
material .

= Actualizar e informatizar inventarios.

» Completar dotaciones de material general de uso frecuente en las
aulas.
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d.4.2.3.- Biblioteca de Centro.

Es uno de los recursos mas valiosos del Centro para la elaboracion
de trabajos, consulta de manuales y préstamos de libros de lectura
adecuados a la edad, interés y necesidades formativas del alumnado.

Toda la Comunidad Educativa, podra disponer de los libros de la
Biblioteca del Centro, bien para leerlos en el Centro bien para retirarlos
de éste en concepto de préstamo por un periodo no superior a un mes,
aunque a juicio del profesor/a encargado, puede prorrogarse el periodo
por el tiempo que estime necesario. Sin la entrega de un libro no podra
retirarse otro.

Los fondos bibliograficos, seguiran siendo catalogados,
inventariados y archivados informativamente.

El profesorado responsable de la Biblioteca del Centro elaborara
una memoria anual, que se insertara en la Memoria de Autoevaluacion.

Los alumnos-as velaran por la adecuada conservacion de los libros
y se haran responsables de sus posibles desperfectos.

d.4.3.- Recursos Econdomicos

Para la elaboracion del Plan de Gastos de Funcionamiento partiré
del presupuesto que la Administracion asigne y transfiera al Centro por
los diferentes conceptos presupuestarios:

Garantizo el control del gasto, para conseguir el equipamiento
necesario en cuanto a material didactico y pedagogico.

d.5.- En cuanto a los Programas Educativos.

Mi compromiso para solicitar los programas educativos que
consideremos adecuados para nuestro alumnado y llevarlos a cabo.

d.6.- En cuanto a las actividades extraescolares y servicios
complementarios

Seguiré  fomentando la realizacibon de actividades
extraescolares y complementarias: deporte en la escuela, viajes
culturales, visitas educativas, clases de inglés, clases de refuerzo,
mecanografia , informatica, piscina cubierta, juegos deportivos
municipales .... A tal fin motivaré la realizacion de estas actividades, no
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como un fin en si mismas sino , fundamentalmente, como motivadoras
para la consecucién de nuestros objetivos educativos.

Velaré porque los servicios de COMEDOR , AULA MATINAL
Y ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES comprendidos dentro del
Plan de Apoyo a las Familias Andaluzas, funcionen adecuadamente y
ofrezcan un servicio de calidad a la Comunidad Educativa

d.7.- En cuanto al organigrama del colegio.

Los 6rganos de planificacion y organizacion del colegio tienen sus
funciones y objetivos claramente delimitados tanto en la normativa
vigente como en los documentos de funcionamiento y organizacion del
centro. Mi compromiso no puede ser otro que el de convocar a estos
organos, dinamizar sus funciones , hacerlos operativos y exigir
responsabilidad y profesionalidad a sus miembros.

d.8.- En cuanto a las medidas para la ATENCION a la
DIVERSIDAD.

Nuestro colegio dispone del PLAN de ATENCION a la
DIVERSIDAD claramente definido. Mi compromiso sera el de su
plena puesta en funcionamiento para que sea operativo y eficaz.
Comparto y me comprometo con su contenido.

d.9.- En cuanto al Plan de Formacion del Profesorado.

Mi compromiso para crear un Plan de Formacion del Profesorado
que conlleve un Plan de Formacion en el propio Centro .

También mi compromiso par impulsar GRUPOS de TRABAJO en
el centro y participar en programas de formacion siempre cuando sea
posible.

d.10.- En cuanto a la colaboracién con ONGS que protegen la
infancia.

Teniendo en cuenta la capacidad de nuestro colegio para generar
recursos propios y la generosidad de la Comunidad Educativa de
Albendin, demostrada en infinidad de ocasiones, considero que una parte
de estos recursos podrian destinarse a financiar las labores humanitarias
de cualquier ONG dedicada a la proteccién de la infancia.
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Es mi intencion por tanto, que todos los afios se dedique, el
porcentaje de recursos propios y la ONG que determine el Consejo
Escolar, a estos fines humanitarios en favor de la infancia.

d.11.- En cuanto a la consolidacion de actividades
complementarias.

Mi compromiso de consolidar en los proximos cuatro afios las
siguientes actividades complementarias: Semana Musical, Feria del
Libro, Teatro de Navidad , actividades relativas al Dia Internacional
contra la Violencia de Género y los Derechos de la Infancia.

En relacidn con el Teatro de Navidad , es mi intencion convertirlo en
anual, ahora es bianual, alternando la interpretacién entre padres-
madres y alumnado. Los recursos obtenidos podrian servir para
colaborar con alguna ONG dedicada a la proteccion de la infancia, cuya
intencién ya ha sido expuesta con anterioridad.

d.12.- En cuanto al Plan de Autoevaluacion.

Cada actuacion y cada programa educativo, sera evaluado conforme
establezca su propio contenido. Independientemente impulsaré la
autoevaluaciéon en el seno de los Organos de coordinacion
planificacion y direccion del colegio, como una forma de mejorar
nuestra propia accion educativa. A tal fin, convocaré reuniones para
este menester.

d.13.- En cuanto a la mejora de las estructuras organizativas
del centro.

Me propongo mejorar el organigrama del colegio a través de los
siguientes objetivos:

a.- Elaboracion, al principio de curso, de un plan de trabajo del Equipo
Directivo, del Claustro, del Consejo Escolar, del ETCP y exigiré
también se programe el plan de trabajo de los equipos de ciclo.

b.- Creacion y nombramiento de profesorado responsable de material
y/o dependencias: biblioteca, aula de informatica, material

audiovisual....

c.- Incremento de los contactos y de la colaboracion con el AMPA.
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d.14.- En cuanto a los 6rganos de 6rganos de gobiernoy su
control.

Los organos de gobierno del colegio son: Equipo Directivo,
Claustro y Consejo Escolar.

El Equipo Directivo se sometera a control en cada uno de los
Claustros y Consejos Escolares ordinarios y que se celebren y dentro
del apartado de ruegos y preguntas.

El Claustro y el Consejo Escolar y Consejos Escolares, se sometera a
autoevaluacion una vez al trimestre y se concretara en un punto del orden
del dia en la previsible Gltima sesion trimestral.

d.15.- En cuanto a la igualdad de género.

El colegio tiene elaborado desde hace tiempo el Plan de Igualdad
entre Hombres y Mujeres, que se lleva a cabo a lo largo del afio , que es
evaluado a final de curso y cuya memoria consta en la Memoria de
Autoevaluacion del centro. Al frente de este Plan de Igualdad el director
nombra una persona responsable a la que se procura dar estabilidad en el
puesto de coordinacién y que ademéas forma parte del Consejo Escolar
como miembro propuesto para garantizar la igualdad de género.

En el afio 2017 recibimos el Premio Igualdad en el ambito educativo
que concede la Diputacion de Cordoba y que vino a reconocer nuestro
trabajo en este &mbito.

Mi compromiso no puede ser otro que seguir trabajando en este
sentido.
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e.- En cuanto a los objetivos para la mejora del rendimiento
escolar

Mi compromiso serd liderar un proyecto pedagdgico que alcance o
mantenga los siguientes objetivos:

e.1.- RENDIMIENTO EDUCATIVO DEL CENTRO

1. Mantener entre el 90% y el 100% la tasa de alumnado que
promociona del Tercer Ciclo de Primaria y al Primer Ciclo de ESO.

2. Mantener entre el 90% y el 100% la tasa de alumnado que
promociona de 2° ESO que promociona a 3° ESO.

3. Mantener entre el 90% y el 100%, en 6° de Primaria la tasa de
alumnado matriculado en el curso que por edad le corresponde.

4. Mantener entre el 80% y el 100%, en 1° ESO la tasa de alumnado
matriculado en el curso que por edad le corresponde.

5. Mantener entre el 90% vy el 100%, en 2° ESO la tasa de alumnado
matriculado en el curso que por edad le corresponde.

6. Mantener en un 0% la tasa de absentismo escolar del alumnado.

7. Mantener entre el 90% y el 100% el porcentaje de alumnado de
Educacion Infantil de 5 afios que obtiene evaluacién positiva en los
objetivos de la etapa.

8. Mantener una nota media de entre 8 y 10, en la encuesta que sobre el
funcionamiento general del centro cumplimente el alumnado de
Tercer Ciclo de Primaria del Centro.

9. Mantener una nota media de entre 8 y 10, en la encuesta que sobre el
funcionamiento general del centro cumplimente el alumnado de 2°
de ESO con el Centro.

10. Mantener una nota media de entre 8 y 10, en la encuesta que sobre
el funcionamiento general del centro cumplimenten las familias de
nuestro alumnado.
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e.2.- ACTUACIONES DEL CENTRO

. Mantener entre el 90% y el 100% la participacion del profesorado en
Proyectos y Actuaciones desarrolladas en el centro.

. Mantener entre un 90% y 100% las familias que manifiestan que el
centro les ha informado sobre los objetivos y criterios de evaluacion del
alumnado.

. Mantener entre el 0% y el 10% el porcentaje de alumnado que no
participa en ninguna actividad extraescolar organizada por el centro en
horario no lectivo.

. Mantener entre el 85% y el 100% el aprovechamiento de la oferta de
actividades culturales y complementarias por el alumnado.

e.3.- CLIMA'Y CONVIVENCIA

. Mantener el 100% de la suscripcion de los acuerdos de convivencia
entre el centro, el alumnado y las familias.

. Potenciar la eficacia de las actuaciones para la mejora del clima escolar
a través de las siguientes propuestas:

a- Maxima difusion de las normas de convivencia en cada clase

b- Mantenimiento de los Plenos Infantiles

c- Mantenimiento de la conmemoracion del Dia de la Paz

d- Potenciacion de actividades para fomentar la convivencia:

senderismo, juegos deportivos, olimpiadas escolares...

e- Mantenimiento impulso de camparias de solidaridad.

f- Coordinacién con el AMPA y la administracion local

g- Aplicacion del Plan de Convivencia.

. Mantener entre un 0% y un 10% el porcentaje de alumnado que incurre
en conductas contrarias a la convivencia

. Mantener entre un 80% y un 100% el grado de satisfaccion de las
familias con las actividades culturales, extraescolares vy
complementarias.

. Mantener entre un 80% y un 100% el grado de satisfaccion del
alumnado con las actividades culturales, extraescolares vy
complementarias.
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e.4.- IMPLICACION DE LAS FAMILIAS

1. Incrementar la informacion a las familias y al alumnado en relacion con
las actividades del centro.

2. Incrementar las actividades en las que las familias tienen una
implicacion directa.

3. Mantener entre un 85% y un 100% el grado de satisfaccién de las
familias en relacion con la accién tutorial.

IV.- LA INTERCOMUNICACION CON LA COMUNIDAD
EDUCATIVA

La comunicacion con todos los sectores de la comunidad sera uno de
los ejes fundamentales de mi actuacion como director. En este sentido
mi compromiso para informar y recibir informacion a través de los
siguientes cauces:

= Delegados-delegadas de padres-madres.
( Contacto diario)

= Claustro. ( Dos o tres al trimestre)

= Consejo Escolar.( Al menos uno al mes)

= Asociacién de Padres-Madres. ( Contacto permanente)
= Reuniones Colectivas. ( Al menos una al afio)

= Reuniones individuales. ( Todos los lunes ,una hora)

= Notas informativas.( Siempre que sea necesario)

= Tabldn de Anuncios.( Permanente)
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V.-ESTRATEGIAS DE ACTUACION.

ESTILO Y COMPROMISOS QUE SE ASUMEN.

Pretendo con este epigrafe hacer un breve planeamiento del
programa de direccion y concretar lo mas posible las acciones y estilo
de dirigir al que me comprometo para su ejecucion. En este sentido:

e Asumiré la direccién y coordinacion de todas las actividades del
Centro, con esfuerzo y responsabilidad y trabajaré solidariamente
con todos los miembros de la Comunidad Escolar, para cumplir
con las responsabilidades propias del cargo de director.

e Como responsable de la Administracion, velaré siempre por el fiel
cumplimiento de la normativa vigente.

e Fomentaré el dialogo y la corresponsabilidad entre todos los
miembros de la Comunidad Educativa ya tal efecto, establecere los
cauces de comunicacion necesarios para potenciar este objetivo.

e Potenciare cuantas iniciativas surjan y redunden en una mejor
calidad de la ensefianza.

e Trataré de implicar en el Proyecto de Centro a profesores, padres-
madres, alumnos, administracion y cuantas instituciones publicas y
privadas sea posible, siempre en beneficio de nuestro colegio y de
nuestros alumnos-as.

Apoyaré la Asociacidon de Padres -Madres de alumnxs.

Convocaré reuniones de Consejo Escolar y Claustro, asi como los
diferentes Organos de coordinacion ,planificacién y organizacion del
colegio, siempre que juzgue conveniente para promover y mejorar las
directrices pedagogicas y la imagen social del Centro.

Atenderé con puntualidad y honradez el estado econémico del
Centro, procurando la mayor transparencia en el estado de sus cuentas.

Visaré los documentos oficiales del Centro segin la normativa
especifica vigente.

Favorecereé la convivencia sobre la base de la cordialidad, el respeto y
la confianza mutua.

Colaboraré con responsabilidad en las evaluaciones , interna o
externa, que sobre el Centro se lleven a cabo.
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Coordinaré los documentos de organizacion y planificacion del
Centro, buscando siempre soluciones realistas y asumibles a los
deficiencias que se observen.

Proporcionaré cuanta informacion se me solicite en relacion a la
organizacion del Centro, siempre y cuando esté a mi alcance y sea
posible legalmente.

Estaré al servicio de mi alumnado con dedicacion y esfuerzo y a
disposicién de la administracion educativa, para todo aquello que se me
demande y esté dentro de mis competencias y mis posibilidades.

Velaré siempre porque el interés colectivo predomine sobre el
particular, tomando las decisiones oportunas con racionalidad,
objetividad que cada asunto merezca.

En definitiva, haré todo lo que pueda y deba en beneficio de
Albendin y de su Comunidad Educativa.

En cualquier caso, entiendo que la virtud y esencia de este proyecto

se encuentra en el nivel de colaboracion, compromiso, responsabilidad y
esfuerzo que todos y cada uno de nosotros seamos capaces de aportar al
mismo. pues como decia, la participacion individual nos llevara a la

pluralidad y al enriquecimiento colectivo.

VI.- AUTOEVALUACION del PROYECTO de DIRECCION

El Equipo Directivo hara en el mes de junio una pequefia memoria
del Proyecto de Direccion que se incluira en la Memoria de
Autoevaluacion del Centro.

Asi mismo la Comunidad Educativa en su conjunto, tendra la
oportunidad de evaluar la actuacién directiva en los cuestionarios que se
cumplimenten

En cualquier caso se detallan a continuacion los elementos bésicos
de la autoevaluacion del proyecto.

El proyecto de direccion, tiene que tener la intencion de
convertirse en un documento de planificacion real, util, eficiente,
evaluable y , consecuentemente, revisable y en este sentido ha de
pretender concretar, entre otras cosas, l0s objetivos que perseguimos y
los principales instrumentos que implementaremos para alcanzar los
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mismos, todo ello en el marco del Plan de Centro, documento
consensuado por toda la Comunidad Educativa a través de sus
diferentes 6rganos de representacion.

Consecuentemente la autoevaluacion de nuestra labor directiva,
como prueba ineludible de analisis del trabajo que se realiza, ha de ser
lo més integradora posible, objetiva y positiva, en el sentido de
detectar errores, aprender de ellos y elaborar propuestas de mejora que
nos sirvan de base para avanzar en la consecucion de los objetivos que
anos tras afio nos vayamos marcando. Pero para ello debe ser concreta
y medible, con instrumentos concretos, procedimientos claros y sobre
todo con unos indicadores cuantificables que nos indiquen sin duda
alguna la consecucion o no de los objetivos marcados.

En el proyecto de direccion he marcado objetivos en diferentes
ambitos. En el documento muchos de ellos contienen su propio indicador
de logro. En este epigrafe he querido documentar la evaluacion por
bloques y lo mas concreta posible, con el objeto de que el proyecto de
direccion sea un documento vivo , evaluable y , como he dicho,

revisable.

44



C.E.IL.P “Santa Maria de Albendin “

PROYECTO DE DIRECCION 2018 . VICENTE MEJIAS GONZALEZ

OBJETIVOS PROPUESTOS
y RELACIONADOS con.....

CONCEPTO EDUCATIVO

PRINCIPIOS que rigen el
PROYECTO EDUCATIVO

OBJETIVOS GENERALES

ESPACIOS FISICOS

RECURSQOS
NECESARIOS PARA
IMPLEMENTAR LAS
ACTUACIONES

Indicadores
homologados y actas del
centro.

Valoraciones hechas por
Claustro y consejo
Escolar recogidas en

actas.

Cuestionarios a las
familias y al alumnado

Informe de seguimiento
del director en el
Claustro y Consejo
Escolar y recogido en
actas.

R.O.F

AGENTES
RESPONSABLES

AGAEVE y ORGANOS

COLEGIADOS del colegio

Equipo Directivo

Equipo directivo, familias y
Consejo Escolar

Director

MOMENTOS

Mes de Junio de cada
afio

Trimestralmente y con
caracter global en el mes
de Junio de cada afio

Mes Mayo

Todo el afio

PROCEDIMIENTOS

Andlisis de las
conductas disruptivas en el
seno del ETCP y Consejo
Escolar

En la Memoria de
Autoevaluacion existira un
apartado donde se valore si
la actuacién del centro se ha
correspondido  con  los
principios de actuacion
fijados en el proyecto de
direccion.

En los cuestionarios que
cumplimentan las familias y
el alumnado , en el mes de
Mayo , se incluiran
apartados para valorar los
ocho objetivos incluidos en
este apartado.

El proyecto de direccion
contempla doce actuaciones
referidas a los espacios
fisicos. Cada una de ella
tiene su propio indicador de
logro.

INDICADORES de LOGRO

Entenderemos conseguidos estos objetivos si
logramos mantener la tasa de conflictividad
en el colegio por debajo de 1.2 , los
expedientes disciplinarios entre 0 y 1 anual y
las expulsiones del colegio en 0.

Se alcanzaré el objetivo si las valoraciones
son POSITIVAS en cada uno de los cuatro
afios del periodo de direccion y en su conjunto
si, al menos, tres de ellas lo son.

Cumpliremos el objetivo si, implementadas
las cinco estrategias, la media global de
puntuacion obtenida en estos cuestionarios
sobre los ocho objetivos propuestos. es de , al
menos , 7 puntos sobre diez.

Entenderemos conseguido el objetivo si, a
al menos conseguimos 9 de las actuaciones
propuestas en el proyecto de direccion y de
conformidad con los tiempo establecidos en el
mismo.
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ORGANIZACION DEL
CENTRO

PROFESORADO

RECURSOS. HUMANQOS,
MATERIALES y
ECONOMICOS

Proyecto de Gestion,
,R.O.F y cuestionarios
de familiay
profesorado.

Plan de formacion del
Profesorado
.Convocatorias de
cursos e indices de
participacién.

Memoria de
Autoevaluacion y
cuestionarios de familias

Equipo Directivo, Claustro y
Consejo Escolar.

Consejo Escolar y Jefatura de
Estudios .

Equipo Directivo , Claustro y
Consejo Escolar.

Mes de Junio

Septiembre

Septiembre

Todas los objetivos vy
actuaciones recogidos en
este apartado deben tener
su reflejoenel R.O.F , enel
PROYECTO de GESTION 0
en el PLAN de
CONVIVENCIA.

El profesorado del centro se
adscribird de conformidad
con los criterios establecidos
en Proyecto de Direccion y
gue se recogeran en el
R.O.F.

Las propuestas relacionadas
con los recursos econémicos
se reflejaran  en el
PROYECTO de
GESTION vy se procedera
conforme lo establecido. En
relaciébn con los recursos
humanos y materiales , se
procederd igualmente y se
recogera en el ROF.

Se tendran por conseguido todos y cada uno
de los objetivos reflejados en este apartado
del Proyecto de Direccion, si tienen
REFLEJO EXPRESO en estos documentos
de organizacion del centro y ademas se
ejecutan. El equipo directivo velara por ello,
como es su obligacién, vy el director hard un
informe de valoracién en el Gltimo Consejo
Escolar del afio.

Se conseguira los objetivos relacionados
en este apartado si, en el mes de Septiembre
del primer afio del ejercicio de la direccion se
incluirin en el ROF los criterios de
adscripcion del profesorado por niveles. La
Jefatura de Estudio propondra tutorias
conforme a ellos. Se recogerda en acta del
Claustro. De la misma forma se procedera con
las sustituciones el profesorado en caso de
ausencia.

En el mes de Junio el profesorado
cumplimentara una encuesta donde valorara la
idoneidad de actuacidn con respecto a estos
recursos. Se entendera conseguido el objetivo
si la valoracion supera 7 puntos sobre diez.
Asi mismo el Consejo Escolar emitira un
informe de adecuacion de los recursos
economicos al Proyecto de Gestion en vigor.
Este informe debe ser POSITIVO.

Por dltimo los cuestionarios del mes de
Junio valoraran la satisfaccion de las familias
con respecto a los recursos humanos vy
materiales del colegio. Esta valoracion debe
igualar o superar 7 puntos sobre 10
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PROGRAMAS
EDUCATIVOS.

ACTIVIDADES
EXTRAESCOLARES Y
SERVICIOS

COMPLEMENTARIOS.

ORGANIGRAMA DEL
COLEGIO.

R.O.F.

R.O.F.

Equipo Directivo y Claustro

Equipo Directivo y familias.

Equipo directivo y Consejo
Escolar 18/19

Septiembre y Junio

Mes de Junio

Primer Trimestre curso

En cada mes de Septiembre
el Equipo Directivo
elaborara un Plan de
Formacion del Profesorado
que sera aprobado por el
claustro. En el mes de Junio
el claustro emitird un
informe sobre el grado de
ejecucion del mismo que
incluira  los datos de
participacion de profesorado
del centro.

Los cuestionarios que
cumplimenten las familias
en el mes de junio incluiran
el grado de satisfaccion de
las familias en relacién a las
actividades complementarias
y extraescolares.

Asimismo la Memoria
de Autoevaluacion recogera
este extremo.

El ROF recogera los
objetivos 'y  actuaciones
contempladas en el Proyecto
de Direccion.

Se entenderd conseguido el objetivo si la
participacién del profesorado alcanza una
media de un 60% Yy se ejecuta , al menos, el
70% de cursos y programas contenidos en el
Plan de Formacion que se elabore anualmente.

Se considerarad alcanzado el objetivo si en
cada afio la valoracion de las familias al
respecto alcanza como minimo 7 puntos sobre
diez y el consejo Escolar del Centro emite
informe favorable en este sentido.

Se entenderd conseguido el objetivo si se
incluyen en el ROF y se ejecuta conforme a lo
que se establezca, que de otra parte es
obligatorio.




C.E.IL.P “Santa Maria de Albendin “

PROYECTO DE DIRECCION 2018 . VICENTE MEJIAS GONZALEZ

ATENCION a la
DIVERSIDAD.

COLABORACION CON
ONGS QUE PROTEGEN
LA INFANCIA

ESTRUCTURAS
ORGANIZATIVAS DEL
CENTRO

Plan de Atencién a la
Diversidad

MEMORIA DE
AUTOEVALUACION.
Informe del director y
actas de Claustros y
Consejo Escolar.

Plan de Trabajo de los
6rganos de coordinacion
y direccion, actas ,
informes y Memoria de
Autoevaluacion

Equipo directivo y Consejo
Escolar

Equipo directivo y AMPA

Equipo Directivo,
Claustro Equipos
Docentes y Consejo
Escolar

Primer Trimestre curso
18/19

Junio

Primer trimestre de cada
curso y mes de Junio.

El PLAN de ATENCION
ala DIVERSIDAD
recogera los objetivos y
actuaciones contempladas en
el Proyecto de Direccién.

Teniendo en cuenta 1q
capacidad de nuestro colegio
para generar recursos propios,
considero que una parte de
estos podrian destinarse 4
financiar las labores
humanitarias de cualquier
ONG dedicada a la proteccion
de la infancia.

Elaboracion, de un plan
de trabajo del Equipo
Directivo, del Claustro, del
Consejo Escolar, del ETCP
y Equipos de Ciclo.

Creacién y nombramiento
de profesorado responsable
de material ylo
dependencias:  biblioteca,
aula de informética, material
audiovisual....

Se entendera conseguido el objetivo si se
incluyen en el PLAN de ATENCION a la
DIVERSIDAD vy se ejecuta conforme a lo que
se establezca, que de otra parte es obligatorio.

Se conseguira el objetivo si cada afio se
dedica el porcentaje de recursos propios y
la ONG que determine el Consejo Escolar,
a estos fines humanitarios en favor de la
infancia.

Se conseguird el objetivo si en las actas de
cada 6rgano consta el plan de trabajo anual y
se ejecuta, al menos el 80 % de lo
programado.

Asi mismo si se elaborard anualmente un
equipo responsable de las diferentes
dependencias del centro: biblioteca, aula de
informatica, materia audiovisual...
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ORGANOS DE
GOBIERNO Y SU
CONTROL.

IGUALDAD DE
GENERO

MEJORA DEL
RENDIMIENTO
ESCOLAR

Actas de los érganos de
gobiernos e informes de
direccion.

Plan de Igualdad entre
Hombres y Mujeres,
Informe Final del Plan
y Memoria de
autoevaluacioén

Indicadores
Homologados, actas de
evaluacién, Memoria de
Autoevaluacion

Equipo Directivo,
Claustro y Consejo

Escolar.

Claustros y Consejo
Escolar

Tutorias, AGAEVE
Claustro y Consejo
Escolar

Trimestralmente

Junio de cada afio

Septiembre de cada afio

El Equipo Directivo se
sometera a control en cada
uno de los Claustros vy
Consejos Escolares
ordinarios y que se celebren
y dentro del apartado de
ruegos y preguntas.

El Claustro y el
Consejo Escolar se sometera
a autoevaluacion una vez al
trimestre y se concretara en
un punto del orden del dia en
la previsible dltima sesion
trimestral.

Se revisara el Plan de
Igualdad entre Hombres y
Mujeres y se procedera
conforme a su contenido.

Su coordinador-a formara
parte del Consejo Escolar
para garantizar la igualdad
de género.

Andlisis de los resultados
obtenidos segln indicadores
homologados con respecto a
afios anteriores.

El objetivo de control se conseguira si en las
actas de estos 6rganos de gobiernos constan
preguntas en este sentido o si el director hace
constar que no se ha hecho ninguna.

Conseguiremos el objetivo si el Consejo
Escolar emite informe favorable a la Memoria
que sobre la ejecucién del Plan de Igualdad
elabore y presente el coordinador-a.

Asi mismo si esta persona llega a formar
parte del Consejo Escolar.

Conseguiremos el objetivo si, mantenemos 0
mejoramos  anualmente los resultados
obtenidos en los indicadores marcados en el
proyecto de direccion.
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VIl.- PROPUESTA de EQUIPO DIRECTIVO
Propondré como Equipo Directivo a:

JEFATURA de ESTUDIOS
Maria Sierra Mora Lépez
DNI 26.969.560J

Es profesora de Musica con destino definitivo en el colegio.
Actualmente desempefia este cargo en el quipo directivo del colegio.
Tiene experiencia, liderazgo y es docente admirada y querida por la
Comunidad Educativa.

SECRETARIA.
Miguel Aranda Moreno
DNI 26024958K

Es profesor de Pedagogia Terapéutica con destino definitivo en el
colegio. Viene desempefiando el cargo de secretario desde hace tres afos.
Es persona comprometida y rigurosa en el ejercicio de sus

responsabilidades. Docente de reconocida valia, es valorado y respetado
en el conjunto de la sociedad albendinense.

Ambos firman el presente proyecto de direccion como muestra de

conformidad y compromiso con su contenido.

En Albendin a 8 de enero de 2018

Fdo. Maria Sierra Mora Loépez. Fdo. Miguel Aranda Moreno

Fdo. Vicente Mejias Gonzalez.
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